
 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлму ¢ƘŜ /ƘŀƴǝŎƭŜŜǊ tŀƎŜ м 

²ƻǊŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ²ƛƴŘ 
.ȅ ¢ƘŜ wŜǾΦ WŜƴƴƛŦŜǊ bƻǊŘǎǘǊƻƳ 

 

²Ŝ ōŜƎƛƴ ǘƘŜ нлму-мф ŎƘǳǊŎƘ ȅŜŀǊ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƻǳǊ Ǿƛǎƛƻƴǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ !ǎ ŀ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ǾƛǎƛƻƴΣ ǿŜ ŘǊŜŀƳΣ ǇƭŀƴΣ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴπ
ƛȊŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ƻǳǊ Ǿƛǎƛƻƴǎ ǊŜŀƭΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ L ǿƛƭƭ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜ ƛƳǇƭŜπ
ƳŜƴǝƴƎ ƻǳǊ .ƻŀǊŘΩǎ 9ƴŘǎΤ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ŀǎ ǘƘŜȅ ŦǳǊπ
ǘƘŜǊ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ƻƴ tƻƭƛŎȅ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜΤ ŦǳǊǘƘŜǊƛƴƎ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜπ
ƎŀǝƻƴΩǎ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ŜũƻǊǘǎΤ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ wŜƭƛƎƛƻǳǎ 
9ŘǳŎŀǝƻƴ ƭŀȅ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ŘƛǎŎŜǊƴ ǘƘŜ Ŧǳπ
ǘǳǊŜ ƻŦ ŦŀƛǘƘ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǘ CƛǊǎǘ /ƘǳǊŎƘΤ ŀƴŘΣ ŀǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ŎǊŜπ
ŀǝƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ ǿƻǊǎƘƛǇΦ 
 

²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳƭ aŀǧŜǊǎΩ ƳƻƴǘƘƭȅ ǘƘŜƳŜǎΣ 
ŀǘ CƛǊǎǘ /ƘǳǊŎƘΣ ǿŜ ŎƘƻƻǎŜ ƻǳǊ ǿƻǊǎƘƛǇ ǘƻǇƛŎǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜπ
ƭȅΣ ǿƛǘƘ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎǘŀũ ŀƴŘ ƭŀȅ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǿƘŀǘ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘƭȅ 
ǘƘŜƳŜΦ ²Ŝ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜΩǎ ƳŜŀƴƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ƭƛǾŜǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ǘƘŜƴ 
ŎƘƻƻǎŜ ǿŜŜƪƭȅ ǿƻǊǎƘƛǇ ǘƻǇƛŎǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ hǳǊ нлму 
ς нлмф ²ƻǊǎƘƛǇ !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎ ǘŜŀƳ ƛǎΥ Wŀǎƻƴ [ǳŘǘƪŜ όŎƻ-ŎƘŀƛǊύΣ 
.ŜǘƘ aƻƴƘƻƭƭŜƴ όŎƻ-ŎƘŀƛǊύΣ .ƻō .ŀƭŘŜǊǎƻƴΣ DŜƻǊƎŜ .ƭŜŘǎƻŜΣ 
Wǳƭƛŀ hǎŎƘǿŀƭŘΣ aŀǊƪ wƛŎƘŀǊŘǎΣ ŀƴŘ bŀǘŀƭƛŜ vǳƛƴǘƻƴΦ 
 

.Ŝƭƻǿ ŀǊŜ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ǘƘŜƳŜǎ ǿŜ ǿƛƭƭ ǳǎŜ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ƻǳǊ ǊŜπ
ƅŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎ-ƳŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ŎƘǳǊŎƘ ȅŜŀǊΦ ά²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ ƛǘ 
ƳŜŀƴ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦΧΚέΥ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊΥ ±ƛǎƛƻƴ  
hŎǘƻōŜǊΥ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ 
bƻǾŜƳōŜǊΥ aŜƳƻǊȅ 
5ŜŎŜƳōŜǊΥ aȅǎǘŜǊȅ 
WŀƴǳŀǊȅΥ tƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ 
CŜōǊǳŀǊȅΥ ¢Ǌǳǎǘ 
aŀǊŎƘΥ WƻǳǊƴŜȅ 
!ǇǊƛƭΥ ²ƘƻƭŜƴŜǎǎ 
aŀȅΥ /ǳǊƛƻǎƛǘȅ 
WǳƴŜΥ {ƛƳǇƭƛŎƛǘȅ 
WǳƭȅΥ 5ŜǎƛǊŜ 

!ǳƎǳǎǘΥ IƻƴŜǎǘȅ 
 

[ƻǾƛƴƎƭȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ WŜƴƴƛŦŜǊ 
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¢ƘŜƳŜΥ ²Ƙŀǘ 5ƻŜǎ Lǘ aŜŀƴ ǘƻ .Ŝ ! tŜƻǇƭŜ ƻŦ 

±ƛǎƛƻƴΚ 
 

/ƻƳƛƴƎ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΗ 
Cƛƴŀƭ ǎǳƳƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ϧ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 

млΥлл ŀΦƳΦ 
 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ н 
άtŜǿǎ !ǊŜƴΩǘ aŜŀƴǘ ǘƻ ōŜ /ƻƳŦƻǊǘŀōƭŜέ 
!ƳŀƴŘŀ tŀƴŎƛŜǊŀ ϧ /ŜƭƛŜ YƻƴŜŀȊƴȅ 
²ƻǊǎƘƛǇ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ .ƻō tƻǊǘŜǊ 

 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎǇǊƛƴƎϥǎ ¸ƻǳǘƘ {ŜǊǾƛŎŜΣ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǾƻƛŎŜǎ ŎƘŀƭπ
ƭŜƴƎŜŘ ǳǎ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ƻǳǊ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ƻǳǊ ǎƻŎƛŀƭ-ƧǳǎǝŎŜ ŀŎǝǾƛǘȅΣ 
ŀƴŘ ƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ǉǳƻΦ {ƻƳŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ 
ŦŜŜŘōŀŎƪ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƳŀŘŜ ǘƘŜƳ ǳƴŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜΦ 9ȄǇƭƻǊŜ 
Ƙƻǿ ǿŜ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ōȅ ǘƻŘŀȅϥǎ ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊ 
CƛǊǎǘ /ƘǳǊŎƘ ƛǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƎŜǘ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜΦ 
 

Wƻƛƴ ¦ǎ CƻǊ LƴƎŀǘƘŜǊƛƴƎ 
¢ǿƻ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ϧ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 

фΥлл ŀΦƳΦ ϧ ммΥлл ŀΦƳΦ 
 

{ǳƴŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ фΥ LƴƎŀǘƘŜǊƛƴƎ 
άtŀƴŘƻǊŀ Dƻǘ ŀ .ŀŘ wŀǇέ 
¢ƘŜ wŜǾΦ WŜƴƴƛŦŜǊ bƻǊŘǎǘǊƻƳ 
¢Ǌƛǎǘŀƴ {ǘǊŜƭƛǘȊŜǊΣ /ƘƻǊŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
²ƻǊǎƘƛǇ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ bŀǘŀƭƛŜ vǳƛƴǘƻƴ 

 

Lƴ ǾƛǎƛƻƴǎΣ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŀǊŜ ǳƴǾŜƛƭŜŘΦ Lƴ IŜǎƛƻŘΩǎ ǘŜƭƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎǘƻǊȅ ƻŦ tŀƴŘƻǊŀΣ ƻǇŜƴƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ōƻȄ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƪƴƻǿƴ ǳƴπ
ƭŜŀǎƘŜǎ ǘŜǊǊƻǊΦ .ǳǘ ƛŦ ǿŜ ǊŜŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ƻǇŜƴπ
ƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ōƻȄ ƻŦ ƭƛŦŜΩǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻƳō ƻŦ ǘƘŜ Ŧǳπ
ǘǳǊŜΣ ǘƘŜƴ ƳŀȅōŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ƘƻǇŜ ƅƛŜǎ ƻǳǘΦ hƴ ǘƘƛǎ ŎŜƭŜπ
ōǊŀǘƻǊȅ {ǳƴŘŀȅ ǿƘŜƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎŀǘƘŜǊǎ ƛƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜπ
ǘǳǊƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ-ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƘǳǊŎƘ ȅŜŀǊΣ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŀǎ ǿŜ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ 
ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ƭƛŦŜΣ ǎǘŜǇ ōŀŎƪ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ 
ǇƛŎǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ǿƛǘƴŜǎǎ ǘƘŜ ƎƛƊǎ ƻŦ ōŜƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 
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{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлму ¢ƘŜ /ƘŀƴǝŎƭŜŜǊ tŀƎŜ н 

hǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ LΩǾŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ȅƻǳǊ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ aƛƴƛǎǘŜǊΣ LΩǾŜ 
ƻƊŜƴ ƘŜŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǎŀȅ άL ǿƛǎƘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻπ
ǇƭŜ ƛƴ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘέ ŀƴŘ άǎƻŎƛŀƭ ƧǳǎǝŎŜ ƛǎ ǘƘŜ ƭƛŦŜōƭƻƻŘ ƻŦ ƻǳǊ 
ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴτƘƻǿ Ŏŀƴ ǿŜ ƎŜǘ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘΚέ IƛǊƛƴƎ 
ƻǳǊ ŬǊǎǘ {ƻŎƛŀƭ WǳǎǝŎŜ LƴǘŜǊƴ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎǘŜǇ ǿŜ ŀǊŜ ǘŀƪπ
ƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǿƛǎƘŜǎ ŎƻƳŜ ǘǊǳŜΗ {ƛƴŎŜ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ƴŜǾŜǊ ƘŀŘ ŀ {ƻŎƛŀƭ WǳǎǝŎŜ LƴǘŜǊƴΣ LΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ Ǉƻǎƛπ
ǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΣ ǎƻ ƻǳǊ Ǿƛǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ƳƛƎƘǘ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƳŜŜǘ ǊŜŀƭƛǘȅ ǿƘŜƴ /ƭŀƛǊŜ YŜȅŜǎ Ƨƻƛƴǎ ƻǳǊ ǎǘŀũ ƛƴ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ ǘƻ ǿƻǊƪ ǇŀǊǘ-ǝƳŜ ŦƻǊ ƴƛƴŜ ƳƻƴǘƘǎΦ 
 

¢ƘŜ {ƻŎƛŀƭ WǳǎǝŎŜ LƴǘŜǊƴ ǿƛƭƭ ŦǳƭŬƭƭ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǊƻƭŜǎ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛπ
ǘȅ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ CŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ WǳǎǝŎŜ /ƻǳƴŎƛƭ /ƻƻǊŘƛƴŀπ
ǘƻǊΦ ¢ƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ CŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊ ǊƻƭŜ ƛǎ ƴŜǿ ŀƴŘ 
ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǊŜƭŀǝƻƴπ
ǎƘƛǇǎ ƛƴ aƛƭǿŀǳƪŜŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ-ŦƻŎǳǎŜŘΣ ŦŀƛǘƘ-ōŀǎŜŘΣ 
ŀŎǝƻƴ-ǊŜƅŜŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ hǳǊ {W LƴǘŜǊƴ ǿƛƭƭ 
ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻŦ ƻǳǊ ǎƻŎƛŀƭ ƧǳǎǝŎŜ ƎǊƻǳǇǎΣ ōǳƛƭŘ ǊŜƭŀǝƻƴπ
ǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŀƴ ŀŎǝƻƴ-ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŀǘ 
ǾƛŜǿǎ ǎƻŎƛŀƭ ŀŎǝƻƴ ŀǎ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƳŜƳπ
ōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ {ƻŎƛŀƭ WǳǎǝŎŜ /ƻǳƴŎƛƭ ǎŀƛŘ ǘƘŜȅ ȅŜŀǊƴ ŦƻǊΦ hǳǊ ƛƴπ
ǘŜǊƴ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŀŶǊƳ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ŝƴπ
ƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ƻǳǊ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜ ǿŀȅǎ ǘƻ ŘŜŜǇŜƴ ǘƘŀǘ Ŏŀπ
ǇŀŎƛǘȅΦ 
 

¢ƘŜ {ƻŎƛŀƭ WǳǎǝŎŜ /ƻǳƴŎƛƭ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ƭŀȅ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǘ CƛǊǎǘ /ƘǳǊŎƘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ {ŜǾŜǊŀƭ 
ƻŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŀǘ ǊƻƭŜΣ ƭŀōƻǊƛƴƎ ƘŀǊŘ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƴŜȅŀǊŘ 
ƻŦ ƳŜŜǝƴƎ ŀƎŜƴŘŀǎΣ ōǳŘƎŜǘǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƘǳǊŎƘ 

ǎȅǎǘŜƳǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ŜũƻǊǘ ǘƻ άƘŜǊŘ ŎŀǘǎΗέ aƻǎǘ ǊŜπ
ŎŜƴǘƭȅΣ .ǊǳŎŜ ²ƛƎƎƛƴǎ ŘƛŘ ŀƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ Ƨƻō ƭŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛπ
ǘŀǝƴƎ ƻǳǊ {W /ƻǳƴŎƛƭ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǊƻƭŜ ƛǎ 
ǘƘŜ ƘŀǊŘŜǎǘ ǘƻ Ŭƭƭ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ {ƻ ƳǳŎƘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀπ
ǝǾŜ ǿƻǊƪ ƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀƴŘ ǎƻ ƭƛǧƭŜ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ ŀŎǝƻƴΗ ¢ƘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴ ǘƻ Ŭƭƭ ǘƘƛǎ ǊƻƭŜ ǎŜŜƳǎ ƭƛƪŜ ŀ ǎƳŀǊǘ 
ǘƘƛƴƎ ǘƻ ǘǊȅΣ ǎƻ /ƭŀƛǊŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ƻǳǊ {W/ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΦ 
 

L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ /ƭŀƛǊŜΣ ŀ ǎŜƴƛƻǊ ŀǘ aŀǊǉǳŜǧŜ ¦ƴƛπ
ǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǊƻƻƳ ŦƻǊ ƘŜǊ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ƘŜǊ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ŀƴŘ 
ƎǊƻǿ ƘŜǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǎƪƛƭƭǎ ŀƳƻƴƎ ǳǎΦ {ƘŜ ƛǎ ȅƻǳƴƎ όǿƘƛŎƘ ǿŜ 
ǿŀƴǘΗύΤ ǎƘŜ ƛǎ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ ǎƻŎƛŀƭ ƧǳǎǝŎŜ όǿƘƛŎƘ ǿŜ Ǿŀƭπ
ǳŜΗύΦ {ƘŜ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ ƴŜǿ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ όǿƘƛŎƘ ǿŜ ǎŀȅ 
ǿŜ ǿŀƴǘΣ ōǳǘ ƻƊŜƴ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘύΦ {ƘŜ ƛǎ ŀ ŘƛƎƛǘŀƭ ƴŀǝǾŜ 
ŀƴŘ ǇǊƻōŀōƭȅ ŘƻŜǎƴΩǘ ǳǎŜ ƳǳŎƘ ǇŀǇŜǊΦ /ƭŀƛǊŜ Ƙŀǎ ǎǘǊƻƴƎ ƛƴǘŜǊπ
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎƪƛƭƭǎΣ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ aƛƭǿŀǳƪŜŜ ǎƻŎƛŀƭ ƧǳǎǝŎŜ ƻǊƎŀƴƛπ
ȊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƻǊ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŜǊΣ ǎŀǾǾȅ ōŜπ
ȅƻƴŘ ƘŜǊ ȅŜŀǊǎΦ L ǘƘƛƴƪ ȅƻǳΩƭƭ ƭƛƪŜ ƘŜǊΗ tƭŜŀǎŜ ǊŜŀŘ ƘŜǊ ƛƴǘǊƻπ
ŘǳŎǝƻƴ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 
 

[ŜǘΩǎ ǎŜŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘƛǎ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ǉǳŀǊǘŜǊ-ǝƳŜ {ƻŎƛŀƭ WǳǎǝŎŜ Lƴπ
ǘŜǊƴ ƭŜŀŘǎ ǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘǎ ŀƘŜŀŘΦ 

 

¸ƻǳǊǎΣ 5Ŝƴŀ 

aŜŜǘ ƻǳǊ ƴŜǿ {ƻŎƛŀƭ WǳǎǝŎŜ LƴǘŜǊƴ 
.ȅ /ƭŀƛǊŜ YŜȅŜǎ 

 
IŜƭƭƻΗ aȅ ƴŀƳŜ ƛǎ /ƭŀƛǊŜ YŜȅŜǎ ŀƴŘ LΩƳ ǊŜŀƭƭȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ CƛǊǎǘ ¦ƴƛǘŀǊƛŀƴ ŀǎ ȅƻǳǊ {ƻŎƛŀƭ WǳǎǝŎŜ LƴǘŜǊƴ нлму-
нлмфΦ LΩƳ ŀ ǎŜƴƛƻǊ ŀǘ aŀǊǉǳŜǧŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǎǘǳŘȅƛƴƎ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ 
ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ ²ŜƭŦŀǊŜ ϧ WǳǎǝŎŜΦ L ǿƻǊƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜ {ŜǊǾƛŎŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ tǊƻπ
ƎǊŀƳ ŀƴŘ hŶŎŜ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ aŀǊǉǳŜǧŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛπ
ǘȅΦ L ŀƳ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ ǎƻŎƛŀƭ ƧǳǎǝŎŜ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ǘƻ Ŏƻƴǝƴπ
ǳŜ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ōȅ ŜŀǊƴƛƴƎ Ƴȅ aŀǎǘŜǊΩǎ ƛƴ {ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ L 
ƎǊŜǿ ǳǇ ƛƴ ²ŀǳǿŀǘƻǎŀ ŀƴŘ ƛƴ Ƴȅ ŦǊŜŜ ǝƳŜ ŜƴƧƻȅ ōŜƛƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜ 
ǿƛǘƘ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŘƻƎΣ wŜƛƭƭȅΦ {ŜŜ ȅƻǳ ŀǘ LƴƎŀǘƘŜǊƛƴƎΗ  
 

5ŜƴŀΩǎ 5ƛƎǊŜǎǎƛƻƴǎ 
.ȅ ¢ƘŜ wŜǾΦ 5Ŝƴŀ aŎtƘŜǘǊŜǎ 



 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлму ¢ƘŜ /ƘŀƴǝŎƭŜŜǊ tŀƎŜ о 

DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅ !ǧŜƴŘŜŜǎ IƻƴƻǊŜŘ ǘƻ ²ƛǘƴŜǎǎ 
WŜƴƴƛŦŜǊΩǎ Cƛƴŀƭ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ 

.ȅ .ǊǳŎŜ ²ƛƎƎƛƴǎ 
5ŜƴƻƳƛƴŀǝƻƴŀƭ !ũŀƛǊǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

 

¢ǿŜƭǾŜ CƛǊǎǘ /ƘǳǊŎƘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ DŜƴŜǊŀƭ !ǎπ
ǎŜƳōƭȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜǊŜ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ {ŜǊǾƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ [ƛǾƛƴƎ 
¢ǊŀŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ǿƛǘƴŜǎǎ ǘƘŜ wŜǾΦ WŜƴƴƛŦŜǊΩǎ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ƘŜǊ Cƛƴŀƭ CŜƭƭƻǿπ
ǎƘƛǇΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻƴƻǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ǘǿƻ 
LƴƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ фΦ tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ǘƘŀǘ Řŀȅ ǘƻ ŎŜƭπ
ŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ŎƘǳǊŎƘ ȅŜŀǊ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘƛǎ 
ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ ǿƛǘƘ WŜƴƴƛŦŜǊ ŀƴŘ ƘŜǊ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻƴ aƛƴƛǎǘǊȅΦ 
 

²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ǇǊƻŎŜǎǎΚ 
 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŀǊƛŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭƛǎǘ !ǎǎƻŎƛŀπ
ǝƻƴ ό¦¦!ύ ƛǎ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎǊŜŘŜƴǝŀƭƛƴƎ ŀǎǇƛǊƛƴƎ ŎƭŜǊƎȅ ǘƻ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜȅ 
ŀǊŜ ǉǳŀƭƛŬŜŘΦ Lǘ ƛǎ ŀƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǊƛƎƻǊƻǳǎ ŀƴŘ ǝƳŜ-ŎƻƴǎǳƳƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ Lǘ 
ǘŀƪŜǎ ȅŜŀǊǎ ǘƻ Ǝƻ ŦǊƻƳ !ǎǇƛǊŀƴǘ ǘƻ tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ǘƻ Cƛƴŀƭ CŜƭƭƻǿπ
ǎƘƛǇΦ Lǘ ƛǎ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ŀƪƛƴ ǘƻ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ǘŜƴǳǊŜ ŀǘ ŀƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴΦ 
Lǘ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ƛƴ ƻǳǊ ŘŜƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ǘƘƛǎ ŎǊŜŘŜƴǝŀƭ 
ŀǎ ŀ ƳƛƴƛǎǘŜǊΦ ²ƘƛƭŜ ŜŀŎƘ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ Ŏŀƭƭǎ ƛǘǎ ƻǿƴ ƳƛƴƛǎǘŜǊ ƛƴ ƻǳǊ ǎȅǎπ
ǘŜƳ ƻŦ ǇƻƭƛǘȅΣ ǘƘŜ ¦¦! ƛǎ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ƳƛƴƛǎǘŜǊ Ƙŀǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
ŎƻƳǇŜǘŜƴŎȅΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  
 

vǳƛǘŜ ŀ ŦŜǿ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŦƻǊ ¦¦ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŦǊŜǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ǉǳŜǎπ
ǝƻƴǎ ǘƘŜȅ Ƴǳǎǘ ŀƴǎǿŜǊ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦¦! aƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭ CŜƭπ
ƭƻǿǎƘƛǇ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ 9ŀŎƘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ Ƴǳǎǘ ǾŜǊōŀƭƛȊŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǎŜŜ ŀǎ ǘƘŜƛǊ 
ŎŀƭƭƛƴƎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎȅ ƛƴ ƳǳƭǝǇƭŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ 
άCƛƴŀƭ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇέ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘŜǊ Ƙŀǎ ƎƻƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǇǊƻπ
ŎŜǎǎ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŎǊŜŘŜƴǝŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦¦!Φ  
 

hǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ aƛƴƛǎǘŜǊΩǎ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ ό/haύ ƻƴ aƛƴƛǎǘǊȅ Ƙŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ¦¦! ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ 
ŀǎǎƛǎǝƴƎ WŜƴƴƛŦŜǊ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ Ŭƴŀƭ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΦ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ /ha ŎƻƳπ
ǇƭŜǘŜŘ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ WŜƴƴƛŦŜǊΩǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎǳōƳƛǧŜŘ 
ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ¦¦!Φ 
 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ǊŜŀŘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇǇƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ 
ƻƴ ǘƘŜ ¦¦! ǿŜōǎƛǘŜΥ   
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǳǳŀΦƻǊƎκ
ŎŀǊŜŜǊǎκƳƛƴƛǎǘŜǊǎκ
ōŜŎƻƳƛƴƎ 
 

wŜŀƭƛȊƛƴƎ ƻǳǊ ±ƛǎƛƻƴ ¢ƘŜƳŜ 
.ȅ aƛŎƘŜƭƭŜ bŀǇƭŜǎ 

/ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ tǊŜǎƛŘŜƴǘ нлму-мф 
 

LŦ L ǿŜǊŜ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǿƻǊŘ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ 
ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎΣ άǾƛǎƛƻƴέ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ 
ǘƻǇ ŎƻƴǘŜƴŘŜǊΦ  
 

DƛǾŜƴ ǘƘƛǎ ǘƻǇƛŎΣ L ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜƳƛǎǎ ƛŦ L ŘƛŘƴΩǘ Ŏŀƭƭ 
ŀǧŜƴǝƻƴ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǘƻ ǘƘŜ ǾƛǎƛƻƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŀǘ  
ǿŀǎ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ 
ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ 9ƴŘǎ {ǘŀǘŜπ
ƳŜƴǘǎΦ LŦ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ нрл ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǇŀǊπ
ǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ǾƛǎƛƻƴƛƴƎ ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŎŀƭƭ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƻǳǊ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŀƴŘ 
ǿƘŀǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ Řƻ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴŘ ŦƻǊ ǿƘƻƳΦ 
!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜƛǊ 
ǿƛǎƘŜǎ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ƭƻǾƛƴƎ ŀƴŘ ƎǊŀŎŜ-ŬƭƭŜŘ ŎƻǳǊŀƎŜ 
ŎƻǳƭŘ ƛƴǎǇƛǊŜ ǳǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊτǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊπ
ǎŜƭǾŜǎΣ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ CƛǊǎǘ /ƘǳǊŎƘΣ ŀƴŘ ōŜπ
ȅƻƴŘ ǘƘŜ ǿŀƭƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ tŀǊπ
ǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ǘŜŀƳǎ ǘƻ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜ 
ǘƘŜƛǊ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǎƘŜǎ ƛƴǘƻ ŀ Ǿƛǎǳŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ όƛƴ 
ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ŎƻǾŜǊύ ŘŜǇƛŎǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ŘŜπ
ǎƛǊŜŘ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ CƛǊǎǘ /ƘǳǊŎƘ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  
 

Lƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅΣ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ŀ ŦƻǊǳƳ ǘƘŀǘ 
ǘŀǇǇŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ŘǊŜŀƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀπ
ǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ LƴŘŜŜŘΣ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΩǎ Ƨƻō ǘƻ 
ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ŀƴŘ ƭƛƴƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƻƴ ǿƘƻǎŜ 
ōŜƘŀƭŦ ǿŜ ƎƻǾŜǊƴΦ [ƻƻƪ ƻǳǘ ŦƻǊ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ 
ŀōƻǳǘ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳǊ ǎŀȅ 
ŀōƻǳǘ ǿƘŜǊŜ CƛǊǎǘ /ƘǳǊŎƘ ƛǎ ƛƴ ƻǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅΦ 
 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ŎƘǳǊŎƘ ȅŜŀǊΗ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 

ǘƘŜ ǎǘǊƛŘŜǎ ǿŜ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ǊŜŀƭƛȊƛƴƎ ƻǳǊ Ǿƛǎƛƻƴ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

/ŜƭŜōǊŀǘŜ wŜǾΦ  
WŜƴƴƛŦŜǊ bƻǊŘǎǘǊƻƳ 
Cƛƴŀƭ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƻƴ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ ф ǿƛǘƘ ŀ 
ŎŜǊŜƳƻƴȅ ŀƴŘ ǿƻǊπ
ǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜΤ ǇŀǊǘȅ ǘƻ 
Ŧƻƭƭƻǿ ŀǘ /ƻũŜŜ IƻǳǊΦ 



 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлму ¢ƘŜ /ƘŀƴǝŎƭŜŜǊ tŀƎŜ п 

±ƛǎƛƻƴ aŀǧŜǊǎ 
.ȅ [ȅƴƴŜ WŀŎƻōȅ 

 
! ƭƻƴƎ ǝƳŜ ŀƎƻΣ ǎƻ ƭƻƴƎ ŀƎƻ ǘƘŜ DǊŀǘŜŦǳƭ 5ŜŀŘ ǿŜǊŜ ǎǝƭƭ ǘƻǳǊƛƴƎΣ L 
ƘŀŘ ŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ŦŜƭƭƻǿ ǿŀƛǘŜǊ ŀǘ ŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ 
ōƭƻŎƪǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ƻǎǘƻƴ DŀǊŘŜƴΦ ¢ƘŜ 5ŜŀŘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ 
Ŏƻƭƻƴȅ ƻŦ 5ŜŀŘƘŜŀŘǎ ƘŀŘ ƳƻǾŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ 
ǎƘƻǿǎΣ ǎƻ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǎŜƭƭƛƴƎ ǘ-ǎƘƛǊǘǎΣ  
ƛƴŎŜƴǎŜΣ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ōǊŀŎŜƭŜǘǎΣ ŀƴŘ ǿŜŜŘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ǎƛƳǇƭȅ 
ǎǘǊŀƛƎƘǘ-ƻǳǘ ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŦŀƴŘƻƳΣ ƻƴ ƻǳǊ 
ǿŀȅ ǘƻ ǿƻǊƪΦ  
 
YŜǾƛƴΣ ŀ ŦǊƛŜƴŘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŘŜōŀǘŜ ŀŘǾŜǊǎŀǊȅΣ ǿŀǎ ƻũŜƴŘπ
ŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎŎŜƴŜΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ŜƴǊŀƎŜ ƘƛƳ Ƴƻǎǘ ǿŀǎ 
ǘƘŜ ǇŜŀŎŜ-ŀƴŘ-ƭƻǾŜ ǇŀǊŀǇƘŜǊƴŀƭƛŀ ǘƘŀǘ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ǘƘŜ ƛƴǾŀǎƛƻƴΦ 
IŜΩŘ ŎƻƳŜ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭƛƴƎ ŜǾŜǊȅ ƛƳǇƻƭƛǘŜΣ ƻōƭƛǾƛƻǳǎΣ ƻǊ Řƻǿƴ-ǊƛƎƘǘ ƻōπ
ƴƻȄƛƻǳǎ ǘƘƛƴƎ ƘŜ ƘŀŘ ŎƭŜŀǊƭȅ ƭƻƻƪŜŘ ŦƻǊ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǝŜ-ŘȅŜŘ ƛƴǾŀπ
ǎƛƻƴ όŜŀŎƘ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ƘȅǇƻŎǊƛǎȅύ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƎŜƴŜǊŀƭ ŎƻƳƳŜƴǘǎ 
ŀōƻǳǘ ƭŀȊƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ǊƻŀŘ-ǘǊƛǇ ƘȅƎƛŜƴŜΦ άIƛǇǇƛŜǎΗέ ƘŜ ǎƴŜŜǊŜŘΣ άŀǊŜ 
ƴƻ ƳƻǊŜ ǇŜŀŎŜ-ƭƻǾƛƴƎ ǘƘŀƴ ŀƴȅƻƴŜΣ ƛǘΩǎ Ƨǳǎǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŜƳǇǘȅ ǳƴƛπ
ŦƻǊƳΦέ  
 
L ŎƻǳƭŘƴΩǘ ŀǊƎǳŜ YŜǾƛƴΩǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ όŎȅƴƛŎƛǎƳ ƛǎ ǎƻ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŀǊπ
ƎǳŜ LΩǾŜ ŦƻǳƴŘΣ ǘƘŜ ōǳǊŘŜƴ ƻŦ ǇǊƻƻŦ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ŀƭǿŀȅǎ ƭƛŜ ǿƛǘƘ ƛŘŜŀƭπ
ƛǎƳύΣ ōǳǘ L ŘƛŘ ƴƻǘŜ ά¢Ƙŀǘ ŀƭƭ Ƴŀȅ ōŜ ǘǊǳŜΣ ōǳǘ L ǿƛƭƭ ǎǝƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ǇǊŜπ
ŦŜǊ ŀ ƘƛǇǇƛŜΩǎ ǳƴƛŦƻǊƳ ǘƻΣ ǎŀȅΣ ǘƘŀǘ ƻŦ ŀ ǎƪƛƴƘŜŀŘϥǎΦέ 9ǾŜƴ ōŀŎƪ ǘƘŜƴ 
L ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘƘŀǘ Ǿƛǎƛƻƴ ƳŀǧŜǊǎΦ  
  
L ŘƛŘ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ YŜǾƛƴ ƳŜŀƴǘΣ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ŀ ōƛǘ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǿŀǎ 
ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳΦ ! ƘŀǊŘ ǿƻǊƪŜǊΣ aŀǎǘŜǊǎ-ƭŜǾŜƭ ŜŘǳŎŀǘŜŘ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊ 
ǎƳŀǊǘ όǿƘƛŎƘ ƘŜ ǿŀǎ ŀ ōƛǘ ƛƴŎƭƛƴŜŘ ǘƻ ƭŜǘ ȅƻǳ ƪƴƻǿύΣ YŜǾƛƴ ǎǝƭƭ 
ŦƻǳƴŘ ƘƛƳǎŜƭŦ ŎŀǳƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǾŜ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ƘƻƳŜ ŘǳǊƛƴƎ LǊŜƭŀƴŘΩǎ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΦ tƻƪƛƴƎ ƘƻƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎŜŘ 
ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅ Ƨƻō-ƭŜǎǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜŦǊŜŜ 5ŜŀŘƘŜŀŘǎ ŀǎƪƛƴƎ 
ƘƛƳ ŦƻǊ ŎŀǎƘ ƻƴ Ƙƛǎ ǿŀȅ ǘƻ ǿŀƛǝƴƎ ǘŀōƭŜǎ ƛƴ .ƻǎǘƻƴ ǿŀǎ ŀ ǊŜŀŎǝƻƴ 
ǿŀƛǝƴƎ ǘƻ ƘŀǇǇŜƴΦ ό²ƘƛŎƘ Ƴŀȅ ōŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǊŜŀǎƻƴ ǿƘȅ ƘŀǾƛƴƎ 
ŀ Ǿƛǎƛƻƴ ƳŀǧŜǊǎΦύ  
 
.ǳǘΣ ƛƴŜǾƛǘŀōƭŜ ŀǎ ƘȅǇƻŎǊƛǎȅ Ƴŀȅ ōŜ ǿƘŜƴ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǳǎ ƘǳƳŀƴ 
ōŜƛƴƎǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ƛŘŜŀƭǎΣ ǘƻ ƳŜΣ ƛǘΩǎ ǎǝƭƭ ŀ ǎƳŀƭƭ ǇǊƛŎŜ ǘƻ Ǉŀȅ ŦƻǊ ƘŀǾƛƴƎ 
ǘƘŜƳΦ  
 
L ǎŜŜ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΩǎ 9ƴŘǎ {ǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǳƴŦƻƭŘŜŘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŜƴǾƛǎƛƻƴπ
ƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀǎ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ Ǿƛǎƛƻƴ ƛƴ 
ǘƘƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ .ȅ ŀǊǝŎǳƭŀǝƴƎ ǎǇŜŎƛŬŎ ǿŀȅǎ ǿŜ ƳƛƎƘǘ ŀŎǘ ŀƴŘ ƭƻƻƪ 
ƛŦ ǿŜ ƛƴƘŀōƛǘŜŘ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜǎ Ŧǳƭƭȅτ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŦƻŎǳǎƛƴƎ 
ŀǧŜƴǝƻƴΣ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ǘƻπ
ǿŀǊŘǎ ƳƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎτǿŜ ŀǊŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ƻǳǊ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ 
ǿƘƻ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ŀǎ ŦǊƻƴǘ ŀƴŘ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 
²ƘƛŎƘ ƛǎ ŀƭƭ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ ƛŦ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ƭƛǾŜ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ǇǊƻπ
ŎƭŀƛƳŜŘ ǾŀƭǳŜǎ ŀǎ ¦ƴƛǘŀǊƛŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭƛǎǘǎΣ ƛŦ CƛǊǎǘ /ƘǳǊŎƘ ƘŀŘ ŀ ǳƴƛπ
ŦƻǊƳΣ LΩŘ ōŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǿŜŀǊ ƛǘΦ    

  
 
 
 
 
 
 
 

IŜǊƛǘŀƎŜ {ƻŎƛŜǘȅ bŀƳŜ ¢ŀƎ {ǝŎƪŜǊǎ 
.ȅ Wƛƭƭ 9ǊƛŎƪǎƻƴ 

aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ IŜǊƛǘŀƎŜ {ƻŎƛŜǘȅ όǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƛƴπ

ŎƭǳŘŜŘ CƛǊǎǘ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŜǎǘŀǘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƎƛƊǎύ ŀǊŜ ƛƴπ

ǾƛǘŜŘ ǘƻ ǎǘƻǇ ŀǘ ǘƘŜ aŜƳōŜǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ ¢ŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƳπ

Ƴƻƴ wƻƻƳ ǘƻ ǇƛŎƪ ǳǇ ŀ IŜǊƛǘŀƎŜ {ƻŎƛŜǘȅ {ǝŎƪŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 

ƴŀƳŜ ǘŀƎΦ ¢ƘŜ aŜȄƛŎŀƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƻŦ ά5ƛŀ 5Ŝ [ƻǎ aǳŜǊπ

ǘƻǎέ τ ŀ Ƨƻȅƻǳǎ ǊŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ƭƻǾŜŘ 

ƻƴŜǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǇŀǎǎŜŘ τ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŜǎπ

ǝǾŜ ƛŎƻƴƛŎ ƛƳŀƎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎǝŎƪŜǊǎΦ  

/ŀƴ ȅƻǳ ƘŜƭǇ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƻǳǊ  
нлму-мф ¦ǎƘŜǊ ¢ŜŀƳΚ 

.ȅ /ƘŜǊƛ .ǊƛǎŎƻŜ 
 
²Ŝ ƴŜŜŘ ƻƴŜ ƳƻǊŜ IŜŀŘ ¦ǎƘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ фΥлл ŀΦƳΦ 
ǎŜǊǾƛŎŜΣ н ƳƻǊŜ ¦ǎƘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ммΥлл ŀΦƳΦ ǎŜǊǾƛŎŜΣ 
ŀƴŘ м ƳƻǊŜ ¦ǎƘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ фΥлл ŀΦƳΦ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  
 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǿŀȅ ǘƻ Řƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ 
ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ Řƻƴϥǘ ƘŀǾŜ ǝƳŜ ŦƻǊ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ Ǉƭŀƴπ
ƴƛƴƎΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ Ƨƻō ŦƻǊ ȅƻǳΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ōŜŎƻƳŜ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ƻǳǊ пр-ƳŜƳōŜǊ ¦ǎƘŜǊ ¢ŜŀƳ ŦƻǊ нлму-мфΦ Lǘϥǎ ŀƭǎƻ ŀ 
ƴƛŎŜ ǿŀȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ƭƻǘǎ ƻŦ ¦¦ǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŦŜŜƭƛƴƎ ƭƻǎǘ ƛƴ 
ǘƘŜ ŎǊƻǿŘΦ .ŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǘŜŀƳ ƳŜƳπ
ōŜǊǎ Ǉƭǳǎ ŀ ŦŜǿ ǎǳōǎΣ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƛǎ ǉǳƛǘŜ ƅŜȄƛπ
ōƭŜΦ tƭŜŀǎŜ ƎƛǾŜ /ƘŜǊƛ .ǊƛǎŎƻŜ ŀ ŎŀƭƭΦ  
 



 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлму ¢ƘŜ /ƘŀƴǝŎƭŜŜǊ tŀƎŜ р 

wƛǎŜ ŦƻǊ /ƭƛƳŀǘŜΣ WƻōǎΣ ŀƴŘ WǳǎǝŎŜ  
.ȅ ¢ŜǊǊȅ ²ƛƎƎƛƴǎ 

 

hƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ уΣ aƛƭǿŀǳƪŜŜ ƛǎ ƘƻǎǝƴƎ ǘƘŜ tŜƻǇƭŜΩǎ /ƭƛƳŀǘŜ wŀƭƭȅ ŀƴŘ aŀǊŎƘΥ wƛǎŜ ŦƻǊ /ƭƛƳŀǘŜΣ WƻōǎΣ ŀƴŘ WǳǎǝŎŜΗ !ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘΣ ǘŜƴǎ ƻŦ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛƭƭ ƳŀǊŎƘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎ ǘƻ ǎƘƻǿ ƻǳǊ ŜƭŜŎǘŜŘ ƭŜŀŘŜǊǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŘŜƳŀƴŘ ŀŎǝƻƴ ƻƴ ŎƭƛƳŀǘŜ 
ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƧǳǎǝŎŜΦ  
 

Lƴ aƛƭǿŀǳƪŜŜΣ ǿŜΩǊŜ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŎƭƛƳŀǘŜ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƧǳǎǝŎŜΣ ƭŜŀŘ ǇƛǇŜ ǊŜƳƻǾŀƭΣ 
ǘǊŀƴǎƛǘ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ ²ƛƭƭ ȅƻǳ Ƨƻƛƴ ǳǎΚ hǳǊ ǇƭŀƴŜǘΣ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎΣ ŀƴŘ ŘŜƳƻŎǊŀŎȅ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊ ŀǧŀŎƪτƛǘΩǎ ǝƳŜ ŦƻǊ ōƻƭŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 
ǘƻ ǊŜŎƭŀƛƳ ƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜΦ   

{ŜǇǘŜƳōŜǊ уΣ нлму 
DŀǘƘŜǊ ŀǘ bƻƻƴΤ Ǌŀƭƭȅ ŀƴŘ ƳŀǊŎƘ ŦǊƻƳ мΥлл ǇΦƳΦ ǘƻ оΥлл ǇΦƳΦ 

½ŜƛŘƭŜǊ ¦ƴƛƻƴ {ǉǳŀǊŜ 
олм ² aƛŎƘƛƎŀƴ {ǘΦΣ aƛƭǿŀǳƪŜŜ 

 

²Ŝ ŀǊŜ ŎŀƭƭƛƴƎ ŦƻǊ ŀ млл҈ ŎƭŜŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭȅ-ǎǳǎǘŀƛƴƛƴƎ ƧƻōǎΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ƧǳǎǝŎŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻǳƴǘǊȅΦ ²Ŝ 
ƴŜŜŘ ȅƻǳ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎΦ hǳǊ ŘŜƳƻŎǊŀŎȅΣ ƻǳǊ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ŀ ŎƭƛƳŀǘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǊŜŀŎƘŜǎ ŀƭƭ ŎƻǊƴŜǊǎ ƻŦ 
ǘƘƛǎ ŎƻǳƴǘǊȅΦ ¢ƻ ŎƘŀƴƎŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΣ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ τ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇΣ ǿŜ Ŏŀƴ ōǳƛƭŘ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǿƻǊƭŘ ŦƻǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ǘƻ 
ŎƻƳŜΦ CƛǊǎǘ /ƘǳǊŎƘΩǎ 9ŀǊǘƘ WǳǎǝŎŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƛǎ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊ ƛƴ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜ Ǌŀƭƭȅ ŀƴŘ ƳŀǊŎƘΦ 

5ƻ .ƭŀŎƪ [ƛǾŜǎ aŀǧŜǊΚ  
.ȅ YŜƴȅŀǧŀ ¸ŀƳŜƭ 

 

¢ƘŜ .ƭŀŎƪ [ƛǾŜǎ aŀǧŜǊ ǘƻ ²L ¦¦ǎ ό.[aн²¦¦ύΣ 
ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŀǊŜ ŀ ŦƻǳƴŘƛƴƎ ƳŜƳōŜǊΣ ƛǎ ƻǊƎŀƴƛȊπ
ƛƴƎ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ о ƭŜŎǘǳǊŜǎΣ Ϧ5ƻ .ƭŀŎƪ [ƛǾŜǎ 
aŀǧŜǊΚ ¢ƘŜ IƛŘŘŜƴ IƛǎǘƻǊȅ .ŜƘƛƴŘ ¢ƻŘŀȅΩǎ 
IŜŀŘƭƛƴŜǎΦϦ ¢ƘŜ ŦǊŜŜ ǇǳōƭƛŎ ƭŜŎǘǳǊŜ ǎŜǊƛŜǎ ōȅ aǊΦ 
wŜƎƎƛŜ WŀŎƪǎƻƴ ƛǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ .ƭŀŎƪ ƭƛǾŜǎΦ aǊΦ 
WŀŎƪǎƻƴΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƘŜŀŘ ƎǊƛƻǘ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀϥǎ 
.ƭŀŎƪ IƻƭƻŎŀǳǎǘ aǳǎŜǳƳΣ ƛǎ ŀƴ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǎǇŜŀƪπ
ŜǊΣ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜŀƭƛǝŜǎΦ ¸ƻǳ ǿƻƴϥǘ ǿŀƴǘ ǘƻ Ƴƛǎǎ ǘƘƛǎ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ƛƴ-ŘŜǇǘƘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Ƙƛǎπ
ǘƻǊȅ ȅƻǳ ƴŜǾŜǊ ƘŜŀǊŘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ōǳǘ ǿƘƛŎƘ ǎƘŀǇŜǎ 
ƻǳǊ ǎƻŎƛŜǘȅ ǘƻŘŀȅ ŀƴŘ ŀũŜŎǘǎ ŜǾŜǊȅ ƻƴŜ ƻŦ ǳǎ ƛƴ 
ǾŜǊȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎΦ {ǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ȅƻǳǘƘ ƛƴ ƳƛŘŘƭŜ 
ŀƴŘ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭΦ LƴǾƛǘŜ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ 
 

¢ƘŜ ǎŜǊƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ hŎǘƻōŜǊ моΣ hŎǘƻōŜǊ нтΣ 

ŀƴŘ bƻǾŜƳōŜǊ мо ŀǘ ǘƘŜ tŀǊƪƭŀǿƴ !ǎǎŜƳōƭȅ ƻŦ 

DƻŘ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ отнр bΦ {ƘŜǊƳŀƴ .ƭǾŘΦ Lƴ ŀŘŘƛπ

ǝƻƴΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ 

ŀ ϦŘŜŜǇŜǊ ŘƛǾŜϦ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ 

Ŏŀƴ Řƻ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǳƴŘŜǊǾŀƭǳŜ 

!ŦǊƛŎŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴǎΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƭŜŎǘǳǊŜ ƛǎ 5ŜǾŀƭǳŀπ

ǝƻƴ ƻŦ .ƭŀŎƪ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳΦ 

¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǝƳŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŜƭŜŎǝƻƴǎΦ 

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƭŜŎǘǳǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƳŜŘƛπ

ŎƛƴŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƛǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƧǳǎǝŎŜ ǎȅǎǘŜƳΦ 

²Ŝ ƘƻǇŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀƴŘ ŜƳǇƻǿπ

ŜǊŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀŎǝƻƴΦ 

D9¢ !/¢L±9 ²L¢I {h/L![ W¦{¢L/9 
/ϥƳƻƴ IƻƳŜ ǘƻ 9ŀǘ 

.ȅ ¢ǊŜŜ aƻƻǊŜΣ /ƻ-/ƘŀƛǊ 9ŀǊǘƘ WǳǎǝŎŜ aƛƴƛǎǘǊȅ 
 

¸ŜǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƴƻ ōŀƴŀƴŀǎτŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǳǎ ǿƘƻ 
ǇƭŜŘƎŜ ǘƻ Ŝŀǘ ƭƻŎŀƭƭȅ ƎǊƻǿƴ ŦƻƻŘ ŘǳǊƛƴƎ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ 
.ȅ ƭƻŎŀƭΣ ǿŜ ƳŜŀƴ ǿƛǘƘƛƴ ŀ млл-ƳƛƭŜ ǊŀŘƛǳǎ ƻŦ aƛƭπ
ǿŀǳƪŜŜΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǎƻƳŜ ǿƛƭƭ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǿƘŀǘ [ŀƪŜ 
aƛŎƘƛƎŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǳǎ ŎƻǳƭŘ ǇƛŎƪ ǳǇ ŀ ŬǎƘπ
ƛƴƎ ǇƻƭŜΣ ŬƴŘƛƴƎ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǎƛǩƴƎ ǇŀǝŜƴǘƭȅ ƻƴ ŀ ƘŀǊπ
ōƻǊ ǇƛŜǊ ƻǊ ǿŀŘƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ aƛƭǿŀǳƪŜŜ wƛǾŜǊΦ 
 

²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƘƛǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ōŜŎƻƳŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊŜǎŜƴǘ ŦƻƻŘ ǎȅǎπ
ǘŜƳΣ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ǎŜǊƛƻǳǎ ŘǊŀǿōŀŎƪǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ŦƻƻŘ 
ŀƴŘ ŘǊƛƴƪ ǘƘŀǘ ǎǳǊǊƻǳƴŘǎ ǳǎΦ ¢ƘŜ 9ŀǊǘƘ WǳǎǝŎŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ Ŧƻƭƪǎ 
ǿƛǘƘ ƭƛǎǘǎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŦƻƻŘ ǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŬǾŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴǎ ǘƻ ŜŀǝƴƎ ƭƻŎŀƭΥ 
ǘŜŀΣ ŎƻũŜŜΣ ǎŀƭǘΣ ǎǳƎŀǊ ŀƴŘ ŎƻƻƪƛƴƎ ƻƛƭΦ tŜǊƘŀǇǎ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ǎǳōǎǝǘǳǘŜ ŎƻǊƴ ƻǊ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀƭ ƎǊŀƛƴ ŦƻǊ ǊƛŎŜΦ ²Ŝ Řƻ ƴƻǘ ǿƛǎƘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŘŜǇǊƛǾŀπ
ǝƻƴΣ ǎƻ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ƴŜŜŘ ŀ ƴƻƴ-ƭƻŎŀƭ ƛǘŜƳΣ Řƻ ȅƻǳǊ ōŜǎǘ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ 
ǘƘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭƭȅ ƻǿƴŜŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ŦŀƳƛƭȅ ŦŀǊƳǎΣ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛŎ ŦŀǊƳǎΦ  
 

9ŀǝƴƎ ƭƻŎŀƭ Ŏŀƴ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ǘƘŜǎŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƎƻŀƭǎΥ 
¶ ²Ŝ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻǳǊ ŦƻƻŘ ƛǎ ƴƻǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ 
ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ƳƛƭŜǎ ŦǊƻƳ ŬŜƭŘ ǘƻ ǘŀōƭŜΦ  
¶ LŦ ƻǳǊ ŎƘƻƛŎŜǎ ŀǊŜ ƻǊƎŀƴƛŎΣ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ƛǎ ŜƴǊƛŎƘŜŘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŘŜǇƭŜǘŜŘΦ  
¶ ²Ŝ ǎǳǇǇƻǊǘ ƭƻŎŀƭ ŦŀǊƳŜǊǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎΦ  
¶ ²ƘŜƴ ǿŜ ōǳȅ ŦǊƻƳ ŀ ŦŀǊƳŜǊǎϥ ƳŀǊƪŜǘΣ ǿŜ Ŏŀƴ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŦŀǊƳŜǊΦ  
¶ aŀƴȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǳǇǇƻǊǘŜŘ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ό/{!ύ ŦŀǊƳǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǎǳōǎŎǊƛōπ
ŜǊǎ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ŦŀǊƳΣ ƘŜƭǇ ƘŀǊǾŜǎǘΣ ŀƴŘ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŎƻǿǎΦ 
¶ ²Ŝ ŦǳǊǘƘŜǊ ƻǳǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǘƻ ǘƘŜ 9ŀǊǘƘΣ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ōŜƭƻƴƎƛƴƎΦ  
 

²Ŝ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀŎǊŜŘ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŎƻƳƛƴƎ ƘƻƳŜΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ Ŏŀƴ ƴƻǳǊƛǎƘ ƻǳǊ 
ōƻŘƛŜǎΣ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ōŜŀǳǘȅ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻƴŘǊƻǳǎ ǿƻǊƭŘΗ {ƛƎƴ ǘƘŜ 
ǇƭŜŘƎŜ ŀǘ ǘƘŜ {ƻŎƛŀƭ WǳǎǝŎŜ ǘŀōƭŜ ŘǳǊƛƴƎ /ƻũŜŜ IƻǳǊ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ȅƻǳǊ ŜȄǇŜǊƛπ
ŜƴŎŜΦ  



 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлму ¢ƘŜ /ƘŀƴǝŎƭŜŜǊ tŀƎŜ с 

aŜƳƻǊƛŀƭ ƎƛŦǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘΥ  ¢ƘŜ /ƘǳǊŎƘ Ƙŀǎ ƎǊŀǘŜŦǳƭƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ aŜƳƻǊƛŀƭ DƛŦǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ƳŜƳƻǊȅ 

ƻŦ ¢ƻƳ ¢ƘŀƴŜȅΣ ǿƘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜ ¢ƻƳ ¢ƘŀƴŜȅ CǳƴŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ !ǊǘǎΣ tŀǳƭŀ ϧ YŜƛǘƘ !ƴŘŜǊǎƻƴΣ 5ŀǾƛŘ .ŜǊƴŘŜǎΦ wƻŘ .ƻǘǘǎΣ 
²ŀƭǘŜǊ /ŀƴƴƻƴΣ WǳƭƛŜ /ŀǊǘŜǊΣ /ƘǊƛǎǘƛƴŜ /ƻƴƭŜȅΣ Wƛƭƭ DŜƛǎǘƘŀǊŘǘΣ WƻƘƴ DǊŀŜǘǘƛƴƎŜǊΣ WŀƳŜǎ DǊŜŜƴŜ ϧ aƛŎƘŀŜƭ YŀǊƭΣ {Ŏƻǘ IŜƴπ
ǊȅΣ ¢ƘƻƳŀǎ WŀŎƪǎƻƴΣ ¢ƘŜ wŜǾΦ !ƴŘǊŜǿ YŜƴƴŜŘȅ ϧ [ƻƛǎ ²ŜǎŜƴŜǊΣ /ƘǊƛǎǘƛƴŀ YŜǇǇŜƭΣ {ŀƭƭȅ [Ŝǿƛǎ ϧ YŀǘƘȅ wƛǾŜǊŀΣ WŀƴŜǘ ϧ 
aŀǊƭƻǿŜ bƻǊǘǊƻƳΣ [ŀǳǊƛŜ tŜǘŜǊǎŜƴΣ WŀƴŜ tŜǘŜǊǎƻƴ ϧ 9ƭƭŜƴ YǊǳŜƎŜǊΣ .Ǌƛŀƴ {ŎƘǊŜƛōŜǊΣ YŜƴ ϧ 5Ŝō {ƻƭƛǎΣ WŀƳŜǎ ϧ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ 
{ǘŀǊǘǘΣ WŜƴƴƛŦŜǊ ¢ƘŀƴŜȅΣ {ǳǎŀƴ ¢ƘŀƴŜȅΦ 
  

aŜƳƻǊƛŀƭ ƎƛŦǘǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ƛƴ ƭƛŜǳ ƻŦ ŦƭƻǿŜǊǎ ōŜƛƴƎ ǎŜƴǘ ǘƻ ŀ ōŜǊŜŀǾŜŘ ŦŀƳƛƭȅ ƻǊ ǘƻ ŀ ŦǳƴŜǊŀƭ ƘƻƳŜΦ  Lǘ ƛǎ 
ŀ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŀƴŘ ǘŀǎǘŜŦǳƭ ǿŀȅ ƻŦ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ ǎƻƳŜƻƴŜΩǎ ŘŜŀǘƘΦ ¢ƘŜ ƴŀƳŜǎ ƻŦ ŀƭƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ όǿƛǘƘƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ŀƳƻǳƴǘǎύΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊƛŀƭƛȊŜŘ ǇŜǊǎƻƴΩǎ ƴŀƳŜΣ ŀǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ /ƘǳǊŎƘ wŜŎƻǊŘ .ƻƻƪΦ 

²ƘŀǘΩǎ bŜȄǘ ŦƻǊ hǳǊ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΩǎ ±ƛǎƛƻƴ  
ŀƴŘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΩǎ 9ƴŘǎΚ  
.ȅ ¢ƘŜ wŜǾΦ WŜƴƴƛŦŜǊ bƻǊŘǎǘǊƻƳ 

 
bƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ƻŦ CƛǊǎǘ /ƘǳǊŎƘ ŀǊǝŎǳƭŀǘŜŘ ƻǳǊ 
ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΩǎ Ǿƛǎƛƻƴ ƛƴǘƻ ŜƛƎƘǘ 9ƴŘǎ όwŜŀŘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŀǘ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ tǊŜǎƛŘŜƴǘ aƛŎƘŜƭƭŜ bŀǇƭŜǎΩ ŀǊǝŎƭŜύΣ ǿŜ 
ƳƻǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇ ƻŦ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǿƘŀǘ ǘƘƻǎŜ 9ƴŘǎ ƳŜŀƴΣ 
ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ ǊŜŀƭΦ  
 
wƛƎƘǘ ƴƻǿΣ wŜǾŜǊŜƴŘǎ WŜƴƴƛŦŜǊ ŀƴŘ 5Ŝƴŀ ŀƴŘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ !ŘƳƛƴπ
ƛǎǘǊŀǝƻƴ WŜŀƴ WƻƘƴǎƻƴ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝƴƎ ǘƘŜ 
.ƻŀǊŘΩǎ 9ƴŘǎΣ ŀƴǎǿŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎΥ 
 
мΦ ²Ƙŀǘ Řƻ ǘƘŜǎŜ 9ƴŘǎ ƳŜŀƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭƭȅΚΤ ŀƴŘ 

нΦ Iƻǿ ǿƛƭƭ ǿŜ ƪƴƻǿ ƛŦ ǿŜ ƳŀƪŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ǊŜŀƭƛȊƛƴƎ 
ǘƘŜƳΚ 

 
hǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΩǎ ǎǘŀũ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǘŜŀƳǎ ŀǊŜ ŀǎƪƛƴƎΥ  
 
мΦ ²ƘƛŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 9ƴŘǎ ŀǊŜ ƻǳǊǎ ǘƻ ǊŜŀƭƛȊŜΚ 

нΦ ²ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ǿŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎŜŜƴ ǘƘŜǎŜ 9ƴŘǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ                          
ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΚ 

оΦ ²Ƙŀǘ Ŏŀƴ ǿŜ Řƻ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜǎŜ 9ƴŘǎ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ 
ǊŜŀƭΚ 

 
²Ŝ ƛƴǾƛǘŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƛƴ ŀǎƪƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ƛƴ ȅƻǳǊ 
ǎǘŀũ-ƭŜŘ ǘŜŀƳǎ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ƳŜƳōŜǊ-ƭŜŘ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎΦ ¢ƻ ǿƘƛŎƘ ƻŦ ǘƘŜ 
.ƻŀǊŘΩǎ 9ƴŘǎ ŘƻŜǎ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŎƻƴƴŜŎǘΚ 
²Ƙŀǘ ƳƛƎƘǘ ȅƻǳ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ȅƻǳ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ Řƻ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ǘƘŜ 9ƴŘǎ ǊŜŀƭΚ 
 
/ƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ 9b5{ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƻƴ tŀƎŜ млΦ 

CǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ CƛǊǎǘ /ƘǳǊŎƘΩǎ ±ƛǎƛƻƴ 
 

wŜƳƛƴŘŜǊΥ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ [ǳ YǊǳƎ .ŜǉǳŜǎǘ CǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ 
CƛǊǎǘ /ƘǳǊŎƘΩǎ aƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ 9ƴŘǎ ŀǊŜ 5ǳŜ hŎǘƻōŜǊ мрΦ 
 
! ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ōŜǉǳŜǎǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ 
CƛǊǎǘ /ƘǳǊŎƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜǎǘŀǘŜ ƻŦ [ǳ YǊǳƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǎƛƎƴŀǘπ
ŜŘ ōȅ ƻǳǊ .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ƻŦ ǾƛǎƛƻƴŀǊȅ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝŎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΩǎ 9ƴŘǎ 
{ǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ мςу ȅŜŀǊǎΦ [ǳΣ ǿƘƻ ŘƛŜŘ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ 
нлмсΣ ǿŀǎ ŀ ƭƻƴƎ-ǝƳŜ ƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ ƭŀȅ ƭŜŀŘŜǊ ŀǘ CƛǊǎǘ 
/ƘǳǊŎƘΦ  
 
²ƘƛƭŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƭƛƳƛǘ ƻƴ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǊŜǉǳŜǎǘΣ 
ƻƴƭȅ ŀ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǉǳŜǎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
нлмуςнлмф ŎƘǳǊŎƘ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ǊƻǳƴŘ ƻŦ ŀǇǇƭƛŎŀπ
ǝƻƴǎ Ƴŀȅ ōŜ ǎƻƭƛŎƛǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нлмфςнлнл ŎƘǳǊŎƘ ȅŜŀǊΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΣ ƛƴ ƛǘǎ ǎƻƭŜ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴΣ Ƴŀȅ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ 
ŀƳƻǳƴǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜΦ 
 
Cǳƭƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊƳ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀπ
ōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘΩǎ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ aŜƳōŜǊ ¢ŀōƭŜ ƻƴ 
{ǳƴŘŀȅǎΦ ¢ƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊƳ ŀǎƪǎ ŦƻǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŦƻǊ ŦŜŀǎƛπ
ōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΩǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŎǊŀƊŜŘ 9ƴŘǎ 
{ǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ CƻǳǊ ±ŀƭǳŜǎΣ ŀƴŘ CƛǊǎǘ /ƘǳǊŎƘΩǎ aƛǎǎƛƻƴ 
{ǘŀǘŜƳŜƴǘΦ !ǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ǿƘƻǎŜ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƳŜŜǘ 
ǘƘŜǎŜ ōŀǎƛŎ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ŀ ǎŜŎƻƴŘΣ 
ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ŘǳŜ ƛƴ ŜŀǊƭȅ нлмфΦ 
 
tǊƻǇƻǎŀƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀƴȅ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǊ Ŏƻƴπ
ƎǊŜƎŀǝƻƴΣ ǘƘƻǳƎƘ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ǿƛƭƭ ǇǊŜŦŜǊŀōƭȅ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 
ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ ŀƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ŎƻƳπ
ƳƛǧŜŜ ƻǊ ǘŜŀƳ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎǳōƧŜŎǘ ƳŀǧŜǊ ŀǊŜŀΦ 
 

CǊƻƳ ǘƘŜ YD!¢ ¢ŜŀƳ 
 



 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлму ¢ƘŜ /ƘŀƴǝŎƭŜŜǊ tŀƎŜ т 

/ƻƴƴŜŎǘƛƴƎ ǿƛǘƘ   
/ƘǳǊŎƘ aŜƳōŜǊǎ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ 

  

²ŜΩǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ƴŜǿ ƎǊƻǳǇ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ ŦƻǊ CƛǊǎǘ /ƘǳǊŎƘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƴŜǿǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ 
ƻǘƘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƛƴŦƻ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀōƻǳǘ ŎƘǳǊŎƘ-ǊŜƭŀǘŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǎƻŎƛŀƭƭȅ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘǳπ
ŀƭƭȅΣ ŀƴŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƛǘŜƳǎ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ƧǳǎǘƛŎŜ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǳǎ ƛƴ aƛƭǿŀǳƪŜŜΦ ²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳǊ ƴŜǿǎΣ ǇƘƻǘƻǎΣ 
ŀƴŘ ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ  
 
CƛƴŘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ Ǿƛŀ ǘƘŜ CƛǊǎǘ /ƘǳǊŎƘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇŀƎŜ όǿƘŜǊŜ ǿŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ Řƻ άƻŦŦƛŎƛŀƭέ Ǉƻǎǘǎ ŀǎ ōŜŦƻǊŜύΦ hƴŎŜ ȅƻǳ 
ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ WhLb ōǳǘǘƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŎƭƻǎŜŘ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ŎƻƴŦƛǊƳŀǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ǉƻǎǘ 
ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ƛǘŜƳǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀŦŦ ǘƻ ǇƻǎǘΦ {ƻ Ƨƻƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ур ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ 
ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŎƻƴƴŜŎǘƛƴƎ ƻƴ ƻǳǊ CŀŎŜōƻƻƪ ƎǊƻǳǇΦ 
 
{ŜŀǊŎƘ DǊƻǳǇǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇΥ  

 
 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ wŜƭƛƎƛƻǳǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ bŜǳǘǊŀƭ ½ƻƴŜΥ tƭŜŀǎŜ 
Ƨƻƛƴ ǳǎ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мр ŦǊƻƳ фΥлл ŀΦƳΦ- оΥлл ǇΦƳΦ 
ǘƻ ƭŜŀǊƴΣ ǊŜƅŜŎǘ ŀƴŘ ŘƛǎŎŜǊƴ ǿƛǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ LƴǘŜǊƛƳ wŜƭƛπ
Ǝƛƻǳǎ 9ŘǳŎŀǘƻǊΣ aƛŎƘŜƭŜ DǊƻǾŜΦ  
 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ƻŦ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƛƴ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ǝƳŜ ǘƻ Ŏƻƴπ
ǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ŦŀƛǘƘ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǘ 
CƛǊǎǘ /ƘǳǊŎƘΦ ²ƘŜƴŜǾŜǊ ŎƘŀƴƎŜ ƻŎŎǳǊǎΣ ²ƛƭƭƛŀƳ .ǊƛŘƎŜǎ ǘŜŀŎƘπ
Ŝǎ ǳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŜƴŘƛƴƎΣ ŀ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǳǘǊŀƭ ȊƻƴŜ ŀƴŘ 
ǘƘŜƴ ŀ ōŜƎƛƴƴƛƴƎΦ 9ŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘƘǊŜŜ ǎǘŀƎŜǎ ƳŀƪŜǎ ǳǇ ŀƭƭ 
ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴ ǿƛǘƘƛƴ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎΦ 
¦ƴƛǘŀǊƛŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭƛǎǘǎ ƘŀǾŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ƛƴǘŜǊƛƳ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎ ǘƻ 
ƎǳƛŘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǳƴƪƴƻǿƴ ǿŀǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǳπ
ǘǊŀƭ ȊƻƴŜ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ мфулǎΦ bƻǿ ƛǘ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀǎ ƻŦ 
ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ ƭƛŦŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻǿƴ ǎƛƳƛƭŀǊ 
ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ƛƴǘŜǊƛƳ ǿƻǊƪΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ 
ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘǎǘ ƻŦ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭ ƛƴπ
ǘŜǊƛƳ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǳǎ ōǳƛƭŘ ŀ ǎƻƭƛŘ ŘƛǊŜŎπ
ǝƻƴΦ  
 
aƛŎƘŜƭŜ ¢ƻǿƴǎŜƴŘ DǊƻǾŜΣ ŀ ǘǊŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ƛƴǘŜǊƛƳ 
ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŜŘǳŎŀǘƻǊ όнллс ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘύΣ ǿƛƭƭ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ƻǳǊ Ŏƻƴπ
ǎǳƭǘŀƴǘ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜΦ {ƘŜ ǿƛƭƭ Ǿƛǎƛǘ ǳǎ ŀ ŦŜǿ ǝƳŜǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ 
ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀǎ ǿŜ ŜȄǇƭƻǊŜ ƻǳǊ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŜŘǳπ
Ŏŀǝƻƴ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ǳƴƛǉǳŜ ƛŘŜƴǝǘȅΣ ŎƻǊŜ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŜŘǳπ
Ŏŀǝƻƴ ǾƛǎƛƻƴΦ Lǘ ǇǊƻƳƛǎŜǎ ǘƻ ōŜ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǝƳŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ 
ŜƴǊƛŎƘ ŜǾŜǊȅ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ ƭƛŦŜΦ  
 
hƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мрΣ aƛŎƘŜƭŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƛǘƘ ǳǎ ǘƻ ōŜƎƛƴ 

ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴ ƘƻƴŜǎǘ ƭƻƻƪ ŀǘ ƻǳǊ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŜŘǳπ
Ŏŀǝƻƴ ƘƛǎǘƻǊȅΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƘƻƴƻǊ ƛǘΣ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƛǘ ŀƴŘ ƳƻǳǊƴ ǿƘŜƴ 
ƴŜŜŘŜŘΦ  
 
¢ƘŜ ŜƴǝǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƴǘŜǊƛƳ 
ǝƳŜΦ wŜƭƛƎƛƻǳǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǿƘƻ ǿŜ ŀǊŜ ŀǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛπ
ǘȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘΣ ƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻǳǊ 
ŀŘǳƭǘǎΦ ²Ŝ ǿŀƴǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇπ
ǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ƻǳǊ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ 
ǾŀƭǳŜǎΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ƻǳǊ wŜƭƛƎƛƻǳǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǎǘŀũ ŀƴŘ 
ƻǳǊ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ wŜƭƛƎƛƻǳǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǘŜŀƳ ǘƻ ƘŜŀǊ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊπ
Ŝƴǘ ǾƻƛŎŜǎ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎΣ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǳǎΦ  
 

{ƛƴŎŜǊŜƭȅΣ 
/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ wŜƭƛƎƛƻǳǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ¢ŜŀƳ /ƘŀƛǊΣ {ŀǊŀƘ wƛŎƘŀǊŘǎ 

wŜƭƛƎƛƻǳǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ /ŀƳƛ ¢ƘƻƳŀǎ ŀƴŘ 
wŜǾŜǊŜƴŘ WŜƴƴƛŦŜǊ bƻǊŘǎǘǊƻƳ 

wŜƭƛƎƛƻǳǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ CƻǊ ǘƘŜ ²ƘƻƭŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 


